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“Caliymadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat
yasamak isteyentoplumlar, once haysiyetlerini,
sonra hiirriyetlerini ve daha sonra da istiklal ve

istikballerini kaybederler.”

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

(Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun {istiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve
midafaaetmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin
olacaktir. Birgiin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diislinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok
namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin
diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin,
biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular1 dagitilmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet
icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi, vazifen; Tirk istiklal ve
cumhuriyetinikurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Atatiirk Anaokulu, kuruldugu giinden bugiine kadar sosyal ve kiiltiirel etkinlikler ile diger
okullardan farkini ortaya koymaktadir. Atatiirk Anaokulunun egitim felsefesi egitim
basarisinin yani sira yagama her yonii ile hazir sosyal, 6zglivenli,kendini ifade etme yetenegine
sahip, diinya ¢ocuklar ile barisik nesiller yetistirmektir. Bu baglamda her egitim ve d6gretim
yilinda arka arkaya koydugumuz etkinliklerimiz ¢ocuklarimizin ¢ok yonliiliigiinii ortaya

koymaktadir.

Biliyoruz ki gilizel sanatlarda muvaffak olmak biitiin inkilaplarda basariya ulagsmak
demektir. Giizel sanatlara ve kiiltire muvaffak olmayan milletler ne yazik ki medeniyet
alaninda yiiksek insanlik sifatiyla yer almaktan ilelebet mahrum kalacaktir. Mustafa Kemal
Atatiirk’lin bu vecizesi Atatiirk Anaokulunun hayata gecirdigi egitim felsefesinin ne denli

onemli oldugunu bir kez daha ortaya koymaktir.

Karma resim sergilerimiz, Okul Oncesi Egitim senliklerimiz, 6zel giin kutlama
programlarimiz, sportif vetiim kiiltiirel faaliyetlerimiz 6grencilerimizi sosyallestirmek adina
yaptigimiz her yatirimin, her projenin iilkemize bilingli, farkindalig1 yiiksek, 6zgilivenli,lider

ruhlu, yaratic1 ve sosyal Tiirk nesilleri olarak geri dondiiglinden eminiz.

Atatiirk Anaokulu; ilimli, vicdani hiir nesiller yetistirmesini yaptigiprojelere ve bu

projeleri egitim ve kiiltiir ile 6ziimseterek vermesine bor¢ludur.

Bu vesile ile tiim caligmalarin okulumuza daha ileri ufuklar acacagina inaniyor, tiim

caligmaarkadaglarima tesekkiir ediyorum.

Serap SANAL KIRBIYIK
OKUL MUDURU



GIRiS
Stratejik plan, gliniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin

farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil, gelecegi

planlamay1 hedefleyenbir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yagamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak

olan sey, kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme giictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir goérdiigimiiz seyleri goriiyorsak, bakis acimizi ve
yoniimiizii degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, 6ncelikle kurumumuza yeni
bir yon ve yeni bir bakis a¢is1 kazandiracak bi¢cimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hig¢ sliphe
yoktur ki bu yon, iilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik

diizeyinin iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen biryon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in c¢agdaslasma savasimi Oncelikle okullarda
kazanmamiz gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higbir savas
gercekte hicbir zaman kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul
etmeli, ancak kendimizi giiclii amaclarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin iistesinden
gelebileceg§imize inanmali fakat bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu higbir zaman

unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda iilkemizin diinyayr yoneten lider iilkelerden biri
olacagimi ongoriiyoruz. Bu ongoriiye paralel olarak okulumuzun 2019-2023 yillar1 arasinda
kaydedecegi asama ile bir diinya okulu olacagina kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu
inancimiz1 gerceklestirmek {izere diislinliilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigimde
tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gérev degil, ayn1 zamanda

bliytik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



ICINDEKILER

STUNU S ettt b et b ettt e bt e bt e st e et e e bt eae e e at e e ut e e et e eht e e bt e eb e e sbteeh e e bt e bt e bt e bt e bt e bt et e eateeaee 6
GIRIS et ettt ettt ettt ettt et et ettt en e 7
ICINDEKILER ...ttt Hata! Yer isareti tammlanmamus.
TABLOLAR LISTEST ...ttt ittt sttt nsessensensens 9
SEKILLER LISTES. ...ttt ettt ettt et e et et ee e 10
EKLER LISTEST ...ttt s 10
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT .......coiiiiiiiiicicccceeeee e 12
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi.........cccoocvieviiiniiiiiiiniecceeeecee e 12
1.2. PIan]ama STT@CI.....ccuueeutieiiieeiit ettt ettt e et e et e e bt e e bt e e bt e s bt e e nbeeebaeesbeeenbeeenne 12

2. DURUM ANALIZI.....ooooiooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 16
2.1, KURUMSAL TARTHCE ......oooiiiioieeeeeeeeeeeeeee ettt en s 16
2.2. MEVZUAL ANALIZ ...eeneteiiieeiie ettt ettt et s bt e ettt e bt e s bt e e bt e e bee e sbaeenbeeenne 17
2.3. Ust Politika BelZeleri ANALIZi..........c.cevvuieruereiieieeeeieseeeeeeeie et se s s sassesesesnans 20
2.4.  Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ...............cooevevevrreruerereeieeeseseseeeseseseseseeans 21
2.5. Lo e TN 1 - L4 TP 23
2.5.1.  Ogretmen AnKeti SONUGIATII...........oovovveeieeieeeeeeceeeeeeeeeeseee et s e st es s seseneeeeeeseas 26
2.5.2. Veli ANKeti SONUGIATL: ....oiiiiiiiiiiiii ettt e e e e et e e eeavee e eareeeeeareeeeens 27

2.6, OKU/KUIUM IGT ANALIZ ...ttt ettt enenena 30
2.0. 1. TESKILAt YAPISI...eviiieiiiieeeiiieeiiieeeeittee e e teeestreeestbeeeestbeeesseseeessseeeassseseasssaeessssaeeessssesenssseensssenennnns 31
2.6.2.  InSAN KAYNAKIATT ......o.ouiviiieieieiecececececececcceee e snas s nesenanas 33
T T K<) G T0) (o) 115G B 1 V) APPSR 39
2.6.4.  Mali KaynaKIar .........cooiiiiiiiiiiee ettt sttt sttt 40
2.6.5.  IStAtIStIKI VETIIET ....o.vieieieieieiecece e s s s s s s s asanaeas 41

2.17. D1S CeVIC ANALIZI..c..vviiiiviiieciiee ettt et e et e et e e e et e e e etbee e e etree e etreeeeareas 43
2.8. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi.........ccccoeeeveeevcveeencieeeeiee e, 44
2.9. Tespit ve Thtiyacglarin Belirlenmesi............cocvovuiveieiueiieiieieieeiieeiessee e 45

3. GELECEGE BAKIS ...ttt ettt ettt ee e v e s v ettt ettt eee ettt es e et eeeeeeeens 48
Bl MISYON it 48
3.2. VIZY ON Lo sanasananesenanas 48
3.3. TEMEL ILKE VE DEGERLER..........cocuiiiiiieeeeeeeeeee e 49
3.4 Amag, Hedef ve Performans GOstergesi ile Stratefiler........covvvrrvieriririiieriieniienieerreesreesreesreesneesenes 50

4. MALIYETLENDIRME ..ottt esess et ssess st 56
5. IZLEME ve DEGERLENDIRME .......c.ccouiiiiiiiiiiiiiieriesiresiesie et 58
2 (G ) 2 ORI 59



TABLOLAR LISTESI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi TabloSU.......ccccccviiriiieiniiniiiniinieeccieeicee e 12
Tablo 2. Yasal DayanakIar ...........cccueeeeciiiiiiiie et eeee ettt e ettt e et e e e tre e e etteeessssaessnnsaeeesnseeeennseeennsseenas 14
Tablo 3. MEVZUAL ANALIZIL ...ceiiuieiiiiiiiiiiiie ettt ettt e ettt e e st e e e e bt e e s sabbeeesabaeeesabbeeesabbeesnabaeeeas 17
Tablo 4. Ust POItIKAIAr ANALIZI ..........c.eveveveececeeeeeeeeeceeeesese e et seeae et se e s esnasaesesssenasassesesanas 20
Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler TablOSU.............ccoevevvreeueeeeeeecceeeeeeseseeeeeeseseseeeeesesesesaesesenenans 21
Tablo 6. FAaliyet @lanlari........cccceeriiieriiiiriieiiieiciieeiee st eescteesreesreesteeesteesssaeesseesssaesssaesnssesssseessseenssesssseesssennes 22
Tablo 7. Paydas @NaliZi..........coouiiiiiiiiieie ettt et et et e et e et e bt e e bt e e bt e e bt e e bteenbeeeans 23
Tablo 8. Paydas analiZ MAtIISI.......c.eereviereieeririeiiiestiesiteeeeteesteesseesseessseeesseeesseessseeessseassseassssessseessseessseesssenes 24
Tablo 9.0kul/Kurum I¢i Analiz Igerik TaBIOSU ........c.cvoviveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 30
Tablo10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar: ...........cccccveeeieerieiniienie e 32
Tablo 11. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut YONEtiCT SAYIST: ..ceeuuieriiiiiieeiieiiieeiieeite ettt ettt et e e eite e 33
Tablo12. Kurum Yodneticilerinin EZItim DUMUMU: .......c.oovciieiiiiiiieeiie ettt esineereeneeseneenes 33
Tablo 13. Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi: ...........c.ocoveveveveveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 33
Tablo 14. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bil@iler:.............cocooevevriiurueuereiieeeiereseeseeesesessaeie e 33
Tablo 15. idari Personelin Katildig1 Hizmetigi Egitim Programlart:.............cccococevevvveveveeeeeeseeeeeeeeeeeenns 34
Tablo 16. 2024 Yili Kurumdaki Meveut OFretmen SAYISI:.........c.ovvruruevevieieeeeseresieseesesesesssesesesessassesesesnans 34
Tablo 17. Ogretmenlerin EZItim DUITUMUL .............ccovoveviveieeeieeeeeeeeeeeeeseeeeesesese et sesesesesesesenns 35
Tablo 18. Ogretmenlerin Yas Itibari ile DAGIIMI .......c.cveveveieieiieieiiieciere et 36
Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Tliskin Bil@iler:............ccocovevvveveveeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
Tablo 20. 2019 Y1l1 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur SayISi:......c.cceveereereenierneeniienieenieeieeeeeee e 36
Tablo 21. Caliganlarin GOrev DaZIlIimi:........c.ceicvierciieiiiieiciiesieesieeeieeeieeereeeeesteeeseeessressseeessseessssasseesssennes 37
Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik HIZmMEtIETi ........c.cueeiiiiiiiiiiiiiiie ettt et e 38
Tablo 23. Teknolojik Arac-Gereg DUITUMU ........ccviiiieiiiiiiieeeiiee e eteeeetee et e st e e e eireeesbaeeeeateesenneeesnnreeeeas 39
Tablo 24. Okul/Kurum Gelir-Gider TablOSU: .......ccccuiiiiiiiiieeiie ettt ettt et ettt e saaeeseee e 40
Tablo 25. Karsilastirmali Ogretmen/OSrenci DUIUMU................c.ovoveveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeee e 41
Tablo 26. Yerlesim Alani Ve DErsHKIET ........ccccuuviiiiiiiiiiiiee ettt e e et e e e e tre e e e e e e eareee s 42
Tablo 27. PeSt (CEVIC) ANALIZI......ccuveiieciiieieiiee ettt e eeiteeete e ettt e e ettt e e et eeebteeessbeesesbeeesnsaeessnsseeesnnseessnsseenns 43
Tablo 28. GZEt ANALIIZI ...c..eeeiiieiiieeeee ettt ettt e et e et e e bt e s bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e bt e e bteebeeenas 44
Tablo 29. Maaliyetlendirme tabloSu ..........coocveerviiiiiniieieniiieeeiieeeieee e Hata! Yer isareti tanéimlanmamus.



SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama ASamalart............ccveecuieieiieiiieiiieeiiesieeeieeereesreestveeseeeseeesseesssaeesseeessees 13
Sekil 2. Ogretmen ANKet SONUGIALL ............c.ovoviveieieeeeeteeeeeteeetete e ete et e ettt sese e s e aeseseteseseaeaeseaeen 27
Sekil 3. Veli ANKEt SOMUGIATT ......vvviiiiiie et e et e et e et e e et e e e eeaeeeeetseeeeeaneeeeenns 29
SeKil 4. TESKILAL SEIMAST ....vvviiiiiieiiiiiie ettt eeece e e e e et e e e e e e e eeettaeeeeeeeeettaseeaeeeestrssaaeeeeasssseeeeeansees 31

EKLER LISTESI

Ek.1) Atatiirk Anaokulu Stratejik Plam (2024-2028) “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

....................................................................................................................................................................... 59
Ek 2) Atatlirk Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028) “Veli Gorilis Ve Degerlendirmeleri” Anket
FOTIIMU ...ttt ettt et ht e s bbbt s bt s bt e be e s bt et e e bt et e et e et e eabeemt e et e sanesbeenae 60

10



1. BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN
HAZIRLIK SURECI




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Serap SANAL e : .
KIRBIYIK Okul Miidiiri Demet EMINCE Miidiir Yardimcisi
Enhar GUNDOGDU (Ogretmen Fadime GUNES Ogretmen
Ayda AYVAZ Ogretmen Ebru GEDIK Ogretmen
Nesrin YILDIZHAN [ . v
AKPINAR Ogretmen Zuhal KIRDUDU Ogretmen
Ummiihan SENER - )
HARDURA O. A. B. Bagkan1  |Tugba UTKU Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Plan Hazirlama asamalar1 asagidaki gibidir;
e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi
e Oz Degerlendirme Komisyonlarmin hazirlanmasi ve uygulanmasi
¢ Okulumuz i¢inde anketlerin yapilmasi

e Mevcut durum analizinin yapilmasi

e Okulumuzun vizyon, misyon, degerler ve amaglarinin saptanmasi

e Bilgi formlariin doldurulmasi

e Stratejik Plan Raporunun hazirlanmasi
e Raporun Stratejik Planlama Ekibine iletilmesi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi

kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Asamalar:

A 4

STRATEJIK PLAN

PLANLANMASI

IC CEVRE ANALIZI YASAL
\ J YITKUMIITLUKI.ER

1(; VE DIS PAYDASLAR

J

MISYON VE TEMEL
DEGERLER VIZYON

STRATEJIK ALANLARIN
TESRITI

STRATEJIK PLAN
OLUSTURMA

STRATEJIK PLANIN UYGULANMASI
N o/

8 y/

STRATEJIK PLAN
SURECININ YENIDEN
DEGERLENDIRILMESI
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STRATEJIK PLANIN YASAL DAYANAKLARI

Tablo 2. Yasal Dayanaklar

SIRA DAYANAGIN ADI
NO
1 5018 yili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu
2 Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanliginin 2013/26 Nolu Genelgesi
3 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
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2. DURUM ANALIiZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin

(GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

Kocaeli Ili Derince ilgesi, Atatiirk Anaokulu Agustos-2009 déneminde 36-72 ay grubu
cocuklara okul dncesi e8itimi verme amacli kuruldu. Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yaptirilan
okulumuzda Eyliil-2009 doneminde egitim-0gretim hazirliklart stirdiiriilmiistiir. Ekim 2009 donemi
icerisinde 3 sube 3 6gretmen ve 76 dgrenci ve 1 idareci ile Egitim-Ogretim faaliyetlerine baslad.

Halen, 1 Okul Miidiirii, 1 Miidiir yardimcis1 ve 8 &gretmen ile Egitim — Ogretim
faaliyetleri devam etmektedir.
2023-2024 Egitim-Ogretim Y1l itibari ile gérev yapanlar;
1 Midiir,
1 Miidiir Yardimcisi,
7 Kadrolu 6gretmen,
1 Rehberlik
2 Ucretli Ogretmen,
2 Destek personeli bulunmaktadir.

1 iISKUR personeli

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Atatiirk Anaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plam; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirllmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmast ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3.
amacta 3 hedef olmak iizere toplam 3 amac¢ ve 6 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri

gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan donemi
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tamamlanmamig olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan doneminin
son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. Plan doneminin tamamlanmasmna 1 yil kala
Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemine gec¢ilmesinden dolayr 2018/16 sayili Genelge uyarinda
stratejik planmin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Yili Performans Programi
hazirlanamamig, 2023 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit
edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu 6grenmeye katilim”
ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temasi kapsamindaki
hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari, ulusal ve uluslararasi ¢aligmalara katilim diizeyleri,
yabanci dil becerileri, mesleki egitimin gelistirilmesi, 6grenci ddiillendirilme ve disiplin diizeyleri”
ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temast kapsamindaki
hedeflerde “derslik bagina diisen O68renci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali egitim
calismalari, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir.
Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.
2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin
beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, Il Milli
Egitim Miidiirliigii ile Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri ile birlikte analiz edilerek

belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan donemindeki.

2.3. Mevzuat Analizi

Tablo 3. Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak (Kanun, Yonetmelik, Genelge ad1 ve
(Gorevler) no’su)
OKUL ONCESI VE ILKOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

Resmi gazete 14 Ekim 2023 yaymlanan son hali
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OKUL YONETIMi

1793 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunuilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi Okul Aile Birligi

Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek ders
Saatlerinefliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

EGITIM VE OGRETIM

222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim
KanunuMEB egitim Ogretim
Caligmalarmin Planl

Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ders

Kitaplar1 veEgitim Araglar

Y 6netmeligi

Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim

Faaliyetleri Hakkindaki Y 6netmelik

PERSONEL iSLERIi

MEB Personel izin Yonergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Y 6netmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik
KiryafetY onetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve
SaglikKurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
DegisikligiY 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarida Yiikselme
Y 6netmeligi

MUHUR, YAZISMA,
ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar
HakkindakiY 6netmelik

MEB Evrak Yonergesi

MEB Arsiv Hizmetleri Y 6netmeligi

REHBERLIK VE
SOSYAL ETKINLIiKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

YonetmeligiMEB Bayrak Torenleri Yonergesi
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Okul Servis Araglar1 Hizmet Ynetmeligi

OGRENCI iSLERI e-okul Yo6nergeleri
MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi
ISIM VE TANITIM MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad VermeY 6netmeligi
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
SIVIL SAVUNMA

Sabotajlara Karsi Koruma Y6netmeligi

Binalarm Yangindan Korunmast Hakkindaki Y 6netmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midiirligiimiiz Stratejik Plan calismalari temel olarak bakanligimiz “Stratejik
Plan Hazirlik Programi” ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Planimerkezde olmak iizere iist politika belgeleri incelenerek stratejik
planimiz olusturulmustur. Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmasi
amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar ise asagidagdsterilmistir.

Tablo 4. Ust Politikalar Analizi

SII;R REFERANS KAYNAGININ ADI
NO
1 ] 12. Kalkinma Plam
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug¢ Raporu ve Strateji
Belgesi
3 15018 yil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
4 | Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik
5 | Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
6 | Milli Egltlm Bakanhgl 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programl
7 | Milli Egltlm Bakanhgl Stratejik Plan Durum Analizi Raporu
8 DOKAP Eylem Planl
9 | 61. Hiikkiimet Eylem Plan1
10 | Milli Eg{itim Bakanhgl Strateji Gelistirme Baskanhglmn 2013/26 Nolu GenelgeL
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Atatlirk Anaokulu Midiirliigliniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler asagidaki
basliklarda toplanmuistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

ATATURK ANAOKULU URUN-HIiZMET LiSTESI

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogretim-egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Belirli Giin ve Haftalar Programlar1 Alan Gezileri

Sosyal faaliyetler Resim Sergileri

Sportif faaliyetler Yarigmalar
Resim Sergileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri

(mesleki gelisim faaliyetleri, Hizmetici egitim faaliyetleri
personel etkinlikleri...) Personellere yonelik yemek ve gezi organizasyonlari
Okul aile birligi faaliyetleri Okul aile birligi kurul ve komisyon toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler O grenci igleri

Olcme degerlendirme faaliyetleri Gelisim raporu

Katilim Belgesi
. - e Dersliklerin onarim ihtiyaglarinin tespiti Onarimlarinin
Ogrenme ortamlarina yonelik 1
) yapilmasi
faaliyetler Materyal ihtiyaci tespiti ve temini

Satrang egzersiz sinifl Destek egitimi
Ders dis1 faaliyetler Cocuk kuliibii
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Tablo 6. Faaliyet alanlari

ATATURK ANAOKULU FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Simif I¢i Rehberlik Kia yl.tg\lakﬂ
Hizmetleri Meslek Tanitimi iiseigmsi:;l?ﬁl i
ve YOnlendirme
Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk
oyunlart Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Koro Derece terfi
Satrang Hizmet ici
Yarigmalar egitim Ozlik
Kiltiirel haklari
Geziler Sendikal
Sergiler Hizmetler
Tiyatro
Kermes ve
Senlikler
Piknikler
Hizmet-3: Spor Hizmet-3: Mali Islemler
Etkinlikleri Okul Aile Birligi
Jimnastik Giinleri, isleriBiitce
Badminton islemleri
Bakim-onarim
islemleriTasinir

Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITiMi VE

VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler
KuruluZiimre
toplantilar

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-1: Velilerle lgili Hizmetler
Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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2.6. Paydas Analizi

Tablo 7. Paydas analizi

ATATURK ANAOKULU PAYDAS LISTESI

Kurum i¢i-Dis Paydas
Tiirii

ic Dis
Paydas | Paydas

Hede | Tem Strateji
f el kOrtak
Kitle | Orta
k

Paydaslar Lide | Cahsanla

r r

Tedarikei

Y Oneticilerimiz

Ogretmen

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <] <] <] <] <=

Memur ve Hizmetliler

Resmi Okullarimiz / J J
Kurumlarimiz

Ozel — Okullarimiz / J J
Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Kocaeli Valiligi

Kocaeli Belediye J J
Bagkanlig1

flge Kuvvet Komutanliklari

Ilge Emniyet Miidiirliigii

Ilce Emniyet Miidiirliigii

11 Ozel Idaresi

< | <] <] <] <
Py B =2 E=N =

Derince Kaymakamligi

Derince Ilge Milli Egitim
Miidiirliga

2
<

Derince Belediye Baskanligi

Derince Mal Miidiirligii

Kocaeli Universitesi

Ulusal Ajans

Medya

< | <] <] <] =< =
(=]
Sl o] 2| 2| <] =

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu J
Bolge Miidiirligi

Bayimndirlik ve Iskan Il J
Midiirlugii

11 Saglik Miidiirliigii v 0 0

Ilge Toplum Saglhigi Merkezi

Semt Klinigi v




Tarim Il Midiirliigi 0 0
Cevre ve Orman Il 0
Miidiirligi
Tiirk Telekom Il Bolge J J
Miidiirligi
Meteoroloji Bolge v 0
Midiirliigii
Sivil Toplum Kuruluslari J 0 0
(Vakaf
- Dernek)
Kantin Isleticileri
Servis Isleticileri
Ozel Sektor 0 0 0
Paydas Analizi Matrisi
Tablo 8. Paydas analiz matrisi
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetle | Taleplerin
Z rini e Verilen
Z| < < Etkileme Onem
PAYDASL a el = NEDEN Derecesi =
AR < : H nn non " =
Bl E PAYDAS Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", o
ol z| ] "Az
Sl a Sl (NI & o "
= 2", "Hi¢ 1
1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir| 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza o . .
Tlgce Milli X UlasmadaDestek 5 5 Bilgilendir
Egitim Icin Is birligi i; 5
Miidiirliigii i¢cinde Olmamiz i
kte
GerekenKurum
calis
Dogrudan ve Bilgilendir
Veliler X X | DolayliHizmet 4 4 ,
Alan Birli
kte
calig
Amaglarimiza . .
Bilgilendir
Okul Aile Birligi | X x | UlasmadaDestek 5 5
I¢in Is birligi 2 e
. Birli
I¢inde Olmamiz Kt
GerekenKurum ¢
calig
. Bilgilend
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 ir,
Birlikte

24



Cahs

Amagclarimiza
Mahalle Muhtar x | x | UlasmadaDestek 1 2 izle, Gizet
I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz
GerekenKurum
Amaglarimiza ;
< < UlagmadaDestek [2le,
Saghk Ocag1 X X, .50 2 4 Birli
I¢in Is birligi
LY kte
I¢inde Olmamiz I
GerekenKurum Cahs
PAYDAS ONEM
ETKI MATRISI
0 E
PAYDASIN ADI n t
e k
m i
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Kaymakamlik N Birlikte calig
Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri| V Birlikte ¢alis
Okullar N Izle
Yoneticiler N Calismalara dahil
et
Ogretmenler N Calismalara dahil
et
Ogrenciler N Caligsmalara dahil
et
Ozel Ogretim Kurumlari N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil
et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil
et
Belediye N Bilgilendir
llge Saglik Miidiirliigii N Izle
Meslek odalari N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N Izle
Sivil Savunma Il Miidiirliigii N Izle
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2.5.1. Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuz 6gretmenlerinden 14 kisi anket uygulamamiza goniillii olarak katilmistir. Toplam 15

sorudan olusan anketin sonug grafikleri asagida verilmistir.

Ty e Ripmamdald bom. duyaryise calaniers samannes faiiils,

- "'1 PSR arlnm'-_u;uﬂalr r— Say 2- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara
e gl z:ﬁnr::nmua iletilir.
Katdnysrum
4. m dederli bi i k
Sy - L“&ﬁmm‘ R e Say 5- Calishiim okul bana kendimi gelistime
R Kea imkam tamimaktadir.
el Kismen
raason iy
Fsnbide
Hatdnyonm
e
Say - O, Leknk aiac ve gere yonunden yeterh donanana sahiptis, Say 7- Okulda calisanlara yﬁnel ik sasyal ve
Say 6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden killtlirel faaliyetler diizenlenir.
K
yeie;tﬂ donamima sahiptir. m:m . melzm
xat:nam
14%

it e oot il i Y A Say 9- Okulumuzda yerelde ve toplum dzerinde

Say 8- Okulda dgretmenler arasinda aynm olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir,

yapiimamaktadir. Kismen

Kizmen  Kararsizim Kalikyorum

Kalibyorum 7% "%
The
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. g
Say 13-
Say 10- Vonekicilerimiz, yarabio ve yerdikgl dgdncelerin Gretilmesini Eeprik chmeldedis
Say 10- Ydneticilerimiz, yaratici ve yenilikci
disglncelerin lretilmesini tesvik etmektedir
Kismen

Katinyonsm
T

Say 12-0Okuiumuzda sadece 6gretmenierin kullsmimina tahsis edilmiy yerier yeteridir.

Say 12-Okulumuzda sadece dgretmenlerin
Kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

Kesinlikie

Katsimryarum:
Kalirycaum 21%

.........

3k ataritarni s, (akaniaia pagla

, Slulun
Say 11- Yoneticiler, okulun vizyonunu,

stratejilerini, iyilegtirmeye acik alanlarini vs.
calisanlaria paylasir.

KArafe zam
Kizmen T
Katinyonam
14%
Fasmiike
mgg:m Kabiryoeum
50%

Say 135 Alaruma digkin yendlik ve gelmelen takip eder ve kendimi gunceSierim.

Say 13- Alamima iliskin yenilik ve geligmeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

Kararsgm

Sekil 2. Ogretmen Anket Sonuglari

Okulumuz 6gretmen anketi sonuglari incelendiginde, tiim sorularin da memnuniyet ylizdesi

%775 inin lizerinde oldugu goriilmektedir. Yine de bu kriterler arasinda iyilestirmeye en agik maddeler

tespit edilerek planlamamiza 151k olacak ve Stratejik Planlama Ekibimiz bu alanlar1 iyilestirmeye

yonelik amag ve hedefler belirleyecektir.

2.5.2. Veli Anketi Sonuc¢lari:

Okulumuz velilerinden 113 kisi anket uygulamamiza goniillii olarak katilmistir. Toplam 14

sorudan olusan anketin sonug grafikleri asagida verilmistir.

27



b raragrar T

S0y O A A

1.0GRENCININ BULUNDUGU SINIF VE SUBE* 3 VAS A (EBRY
ofmTigy) £ Az
LENmaN ™ TN |
3y  E8A
datni s
i €4
ETVEN
it
3vAz A
B (U
"“"::m‘ VTR ey s
Ol AL YAS B AYDA
oy (NESon OURENEN  CORETUDN)

=

{l‘l‘l‘"?;anﬂmﬂ okul duyurulanm zamansnda oreniyorum.*

3.Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda ogreniyorum.*

5- Ogretmenlerin dgrencilerin gelisimini destekleyici, yenilikei
cesitli yontemler kullandiklanni ditglniyorum,

YETesur

2.intiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatista goriisebiliyorum.

Katryorum -k ararsizim
% %

Katitmeyorum
2%

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerimin
dikkate alindigini diigtiniiyorum.

Kesinlsde Kismen Kararsizim
Katilyorum, Katdyorum 4%
Katlryorum

1%

Katiimeyornam

6- Okulda yabanc kigliere kars: guvenlik oniemieri alinmaktadir.

Krsmen Katéryaram Kararnm
™~ o~
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7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikka

Kismen

"% 3% 2%
‘ 8- Okulun internet (WEB) sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Wit sm
%
‘m Krsrnen Katdryorum
1%
9- Cocugumun okulunu sevdigini distintiyorum. 10- Okul, teknik arag ve gereg yontinden yeterli donanima sahiptir.*
Kismen Katdvyorum Kararszim Kazarswm
7% 1% %
*
11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir |t yetesticie,

Kismen K:hbyonln Kararszim

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

2 4%
Kararsizim
2%
| Katdmiryoram
8%
S

| Say 13- Oku da Ggrencilere yonelik sanatsal ve kiltirel faaliyetlere [tiyatro, gezi, ...

13- Okulumuzda 6grencilere yonelik
sanatsal ve kilturel faaliyetlere (tiyatro, gezi,
wemen Pelirli glin ve haftalar) yer verilmektedir.
Kararsizim

Katiliyorum
11% —

Kesinlikle
Katilryorum
40%

Sekil 3. Veli Anket Sonuclar1

Okulumuz veli anketi sonuglar1 incelendiginde, tlim sorularin da memnuniyet ylizdesi %8’inin

tizerinde oldugu goriilmektedir. Yine de bu kriterler arasinda iyilestirmeye en agik maddeler tespit
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edilerek planlamamiza 151k olacak ve Stratejik Planlama Ekibimiz bu alanlar iyilestirmeye yonelik

amac ve hedefler belirleyecektir.

2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Tablo 9.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik
Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallar1, kaynastirma 6
ogrencileri, yabanci uyruklu 66grenciler gibi demografik 6
ozelliklere dair detayl siiflandirmalari kapsamalidir. e-Okiil
kayitlar kullanilarak hazirlanabilir.

éel;?g?imk basar e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.
igityfﬂ-l Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da
b};' urel i lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal verileri

rimse’ ve kapsamalidir.
sportifbasari
verileri
sotﬁf::;me Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
envanteri
D e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1
d :\Y;IIIIIIS-llek zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
verileri nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz

gerceklestirilmesi 66nerilmektedir.

Okul disiplinini
etkileyen
faktorleranketi

Okul I rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar:
verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans yada yliksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da

kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime
katilmaoranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu
vb.) vedgrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitii

verileri phane vb.) dair verileri igermelidir.
Okul/kurum . .
Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
ortamini
degerlendirme
anketi
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2.6.1. Teskilat Yapisi

Atatiirk Anaokulu Teskilat Semasi

. J

Gomisyonlar: \

* Satin Alma
Komisyonu
* Muayene ve

Teslim Alma
Komisyonu
* Eser

Okul Miidiirti
N
Okul Gelisim Okul-Aile Birligi
Y 6netim Ekibi

J

fKumllar:

* Ogretmenler Kurulu
* Sube Ogretmenler
Kurulu

* Psikolojik Danigma
ve Rehberlik
Hizmetleri Yiiriitme

Inceleme
Komisyonu

K Demirbas Saylmlj

[ Okul Oncesi Ogretmenleri ]

Komisyonu

~

/

Yardimci1 Hizmetler J

Sekil 4. Teskilat Semasi
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Tablo10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planl vesiirekli gelisim saglamak

Kurul/Komisyon Gorevleri Gorevle Tlgili | Hedef
Is birligi Kitle
(paydaslar)
o g Okul
o Tiliec Okul ve aile is birligini T - .
kul Aile Birl
Okul Aile Birligi saglamak, okulamaddi kaynak Y?net]ml’ Ogrenci
olusturmak ogretmen ve
diger
caliganlar
Ogretmenler Kurulu E.gltlrp—o'gretlmm planlanmasi ve Qlful Y Onetimi, Ogrenci
yonetim ile Ogretmenler
ilgili en iist karar alma organi
Satin Alma Komisyonu Satin alma ile ilgili iglemler Okul Yonetimi -
Psikolojik Danigsma ve Ogrenci sosyal ve kisilik §1£11f Rehber. " .
e . . L Ogretmenleri, Ogrenci
RehberlikHizmetleri hizmetlerininplanlanmasi ve . e
- . o . OkulY 6netimi
Yiiriitme Komisyonu gelistirilmesi
Sosyal Etkinlikler Kurulu Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Okul Y.OI'lve.tlml, Okul Ogrenci
uygulanmasi Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali
yonetimanlayisiyla egitim-
Okul Gelisim Yénetim Ekibi | Ogretimin niteligini ve Okul Y6netimi, Ogrenci
Ogrenci bagarisini artirmak, okulun Ogretmenler,
fiziki veinsan kaynaklarini Veliler
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2.6.2. Insan Kaynaklar

Tablo 11. 2024 Yihh Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

S;r Gér Erke Kadi Topla
No evl k n m
1 Miidiir 0 1 1
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 0 1 1
Tablo12. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
Egitim Diizeyi 2024 Yih Itibari Ile
Kisi ¥/
Sayisi
On Lisans 0 0
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50
Tablo 13. Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagihinm:
Yas Diizeyleri .2924 th
Itibari Ile
Kisi %0
Sayisi
20-30 0 0
31-40 1 50
41-50 1 50
S1+ 0 0
Tablo 14. idari Personelin Hizmet Siiresine liskin Bilgiler:
2024 Yih
Hizmet Siiresi Itibari Ile
Kisi /)
Sayisi
1-3y1l 0 0
4-6 y1l 0 0
7-10 y1l 0 0
11-15 1 50
yil
16+ yil 1 50

33



Tablo 15. idari Personelin Katildigi Hizmetici Egitim Programlari:

Adive Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildig Faaliyet No
Soyadi 1
Yil
1.KBS Taginir Kayit 2017 2017290141
YonetimSistemi Kursu
2.Calisanlarin Temel Is Saglig 2017 2017290088
veGiivenligi Egitimi Kursu
3.0zel Motorlu Tasit 2016 2016290126
StiriictileriKursu Smav
Sorumlusu Tamamlama
Kursu 2016 2016990083
4.0kul Oncesi Egitimde
Serap o Y 6netimSemineri 2016 2016290096
SANAL Okul Miidiirii S.P?rformz}ns o
KIRBIYI De"gerlend'ujmeS.emlnerl . 2016 2016290090
K 6.0zel Egitim Hizmetleri 2015 2015290115
Semineri 2014 2014290078
7.0kul Miidiirleri Egitim
Programi 2012 2012290022
8. Sinifta Davranig
DegistirmeKursu 2013 2013290156
9. Toplam Kalite
Y OnetimiSemineri 2013 2013290028
10. Okul Oncesi 2012 2012290010
EgitimiGii¢lendirme 2012 2012290031
Projesi 2011 2011290035
11. Degerler Egitimi Semineri
12. Etik Egitim Programi
Semineri
13. Okul Saglig1 Semineri
14. Cevreye Uyum Semineri
Ogretmenlere iliskin Bilgiler:
Tablo 16. 2024 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:
Sir
a Bransi Erke Kadi Topla
No k n m
1 Okul Oncesi Ogretmenligi 0 8 8
2 Rehberlik 0 1 1
TOPLAM 0 9 9
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Tablo 17. Ogretmenlerin Egitim Durumu:

Egitim Diizeyi 2024 Yih itibari ile
Kisi %0
Sayisi
Lisans 9 100
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Tablo 18. Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri 2024 Yih itibari ile
Kisi ¥/
Sayisi
20-30 0 0
31-40 6 67
41-50 2 23
51+ 1 11

Tablo 19. Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siiresi 2024 Y1l Itibari Ile
Kisi %o
Sayisi
1-3 yil 1 1
1
4-6 y1l 1 1
1
7-10 y1l 2 2
2
11-15 yul 5 5
6
16+ y1l 0 0
Destek Personele (Hizmetli- Memur) fliskin Bilgiler:
Tablo 20. 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi:
Sira Go Erke Kadi Egit Topla
No revi k n m m
Duru
mu
1 Memur 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 0 0 0
3 Sozlesmeli Isci ‘ 0 1 Lise 1
(Is-Kur ve Belediye)
4 Sigortali Isci 0 2 Lise 2
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Tablo 21. Calisanlarin Gérev Dagilimi:

N UNVAN GORE
o VLERI
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygunolarak
gorevlerini yliriitmeye,
N 2. Okulu diizene koyar. Denetler.
1 | Okul Miidiirii 3. Okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden,degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

4. Okul miidiirii, gorev tammminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Madde 10 — Miidiir yardimcisi, yonetim, egitim-dgretim islerinin

amaglarina uygun olarak yiiriitilmesinden miidiir ve miidiirbagyardimcisina

kars1 sorumludur.

a) Gorevli oldugu birim ya da birimlerle ilgili tiim is ve islemlerin
organizesini ve koordinesini saglar. Goriilen aksaklik ve eksiklikleri miidiir
basyardimcis1 ya da miidiire bildirir.

b) Biriminin yaptig1 is ve islemlerden diger birimleri bilgilendirir, goriis
alis-veriginde bulunur.

¢) Toplant, téren, gezi, inceleme vb etkinliklere iliskin is ve islemleriyapar.

o\ d) Bina, tesis ve arag-gerecinin diizeni, temizligi, bakimu ile kullanilabilir
Midiir 8
2 durumda bulundurulmasini ve korunmasini saglar.
Yardimer e) Ogrenim belgesi, tasdikname, diploma ve diger belgeleridiizenleyerek
S1 miidiir ile birlikte imzalar.

) Gérevlendirildigi komisyon ve birimlere baskanlik eder.

g) Ayniyat, demirbas ve hesap islerinin yiiriitiilmesini saglar.

h) Personelinin devam durumunu kontrol eder, izin belgelerini ve hasta
sevklerini paraflar.

1) Amirlerce verilen diger gorevleri yapar.

1. Dersler okul dncesi 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smnifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim- 6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

3. Derslerini alan 6gretmeni okutan smif §gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

4. Okul midirliigiince diizenlenen ndbet ¢izelgesine gore kendi devresinde

3 ﬁgretmen]er ndbet tutmalar1 saglanir.

5. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

6. Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

7. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gere¢ ve esyayr korur ve iyi
kullanilmasini saglar.

Yardim 1. Yardimci hizmetler snifi personeli, okul yonetimince yapilacak

4| a planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir vetoplar.
hizmetl 2. Bagvuru sahiplerini kargilar ve yol gosterir, hizmet yerlerinitemizler.
er 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢c ve malzeme ile
personeli esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul ydneticilerine ve ndbetci 6gretmenekarsi
sorumludurlar.
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5

Kaloriferci

1.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul ydnetimince verilecekisleri
yapar.
3. Kaloriferci, okul miidiiriine,ve ndbetci dgretmene karsi

4.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

Tablo 22. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanim

Mevcut Kapasite
vePerformans
Rehberlik Hizmetleri ile

= g Danismanhk Ilgvl.h.Duzenlenen
z £ Hi . Egitim/Paylasim
3 ) 1zmeti Toplantis1 vb. Faaliyet
@ £ z Alan P . y
= 2 > Sayisi
= =] ]
s | 2 | 2 7

= = =
g <z | 2 3 - = »
£ =2 = o 2 Z = 5 =

2 - = ] - q = —
z A n [-= o =, = 7 ) £ )
= = = g S 175 5 >~ S £
o S = < (7% 7] = = . g
a < _— = o — ) >~

s £ ] z 3 3 72 5 ® =
E = £ z 2 3 g E S = = -
5 ~ E a5 < = S S g 3 2
e z A & 50 £ £ =
E 5 | £ | L5
=% (@) = S s

o

1 1 0 1 183 9 183 8 12 7
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2.6.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek i¢in egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalict 6grenmenin amaci ile ‘‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak’’ ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlagtirilmasi”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitce

olusturulmaktadir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan cahsir durumdaki

donanmim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akillh Tahta Sayis1 0 TV Sayis1 6
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 8 Yazic1 Sayisi 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi| | Fotokopi Makinasi Sayis1 | 2
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglanti Hizx 100 Mbps

Tablo 23. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 202 202 2024 Ihtiy
2 3 ac
Bilgisayar 6 7 8 Yok
Yazici 5 7 7 Yok
Tarayici 1 2 2 Yok
Fotokopi Makinesi 1 2 2 Yok
Projeksiyon 1 1 1 Yok
Televizyon 6 6 6 Yok
Internet baglantist 1 1 1 Yok
Fax 1 0 0 Yok
Video 0 0 0 Yok
DVD Player 0 0 0 Yok
Fotograf makinesi 0 0 0 Yok
Kamera 1 1 1 Yok
Okul Internet sitesi 1 1 1 Yok
Personel/e-mail adresi orani Y% % % 100 Yok
100 100
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2.6.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmakiizere gelir ve giderlerine iligskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir

Atatiirk Anaokulu Kaynak Tablosu:

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Kaynaklar 2023 2024
Genel Biitce 413.105,27
Okul aile Birligi 135.392.17 120000
Kira Gelirleri 0 0
Doner Sermaye 0 0
Vakif ve Dernekler 0 0
D1s Kaynak/Projeler 0 0
Diger 0 0
TOPLAM 548.497,37 120000
Tablo 24. Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
YI 20 20 20
LL 21 22 23
AR
HARCAMA GELI | GIDE |GELIR GIDE| GELI | GIDE
KALEMLERI R R R R R
Temizlik 51894 194411 345774
Kii¢iik onarim 7209 31981 22500
Bilgisayar harcamalari 21200 20462 34695
Biiro makinalan 8 20518 % 30000 8 52000
harcamalari £ \IB Q
Telefon Si 1245 | 1464 |5 915
Yemek 29382 94210 7651
Sosyal faaliyetler 2157 5335 7250
Kirtasiye 5000 5000 17235
GENEL 138605 | 135605 | 436738 436738 | 473520 |473520
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2.6.5. Iistatistiki Veriler

Tablo 25. Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRET (o) o
MEN G K
R U
E L
N
ci
Ogrenci sayisi .

Toplam Toplam Ogretmen basina
o0gretme ogrenci diisen6grenci
nsayisi K Erk sayis1 sayis1

1 ek
YA
9 7 110 1 2
8 8 3
8
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
(Gecmis Yillar)
20 20 20
21 22 23
Kiz Erkek K Erk K Erk
1Z ek 1Z ek
Ogrenci Sayis 64 7 9 100 9 98
6 3 7
Toplam Ogrenci 14 19 17
Sayisi 0 3 5

Yillara Gore Ortalama Simif

Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen

Mevcutlar: Ogrenci Sayis
2021 20 2023 20 20 20
093 21 024 23
17,5 24 2 18 24 22
1
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Tablo 26. Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim
Toplam Alan Bina Alam Bahce alam
(m?) (m?*) (m?*)
1550 550 1000
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Al
Sayisi) an
1
Yemekhane 21 0
Oyun Salonu 0 0
Hikaye Odas1 0 0
Zeka Oyunlar 0 0
Odas
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2.8. Dis Cevre Analizi

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

PEST (CEVRE) ANALIZI

Tablo 27. Pest (Cevre) Analizi

POLITIiK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanlig1 ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planlarmin
incelenmesi

*Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklar1
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul ¢evresindeki politik durum

*QOgrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi

*Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*[s kapasitesi

*Okulun gelirini arttirici unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*Issizlik durumu

*Mal-iiriin ve hizmet satn alma imkanlar1
*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici giic
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*(Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve
rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

*Vasifsiz islerdeki diigiis ve istihdam i¢in gerekli
mitelik ve becerilerdeki artig

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni
kariyer yapilari

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGiISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 0grencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden

cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Go¢

*Niifusun yag gruplarma goére dagilimi

*Dogum ve 0liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal

alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla azalan mahallemizdeki okul ¢agi
0grenci sayist

*Birgok geleneksel sosyal yapini etkisinin azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalar1

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, eba uzem internet
olanaklari

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

*Ogrenci ve calisanlarin sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki geligsmeler

*Okulun yeni araglara sahip olma imkanlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasmin ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-

paylasim olanaklar1
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2.9. GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari
yonetebilmek amactyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmasi kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen
calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda

gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamast muhtemel olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler

ise, okulumuzun kontrolii disinda gergeklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir.
GZFT ANALIZI
Tablo 28. Gzft analizi
GUCLU YONLERIMIiZ ZAYIF YONLERIMiZ

Geng, dinamik, c¢aligkan, deneyimli ve sevgi

dolu bir 6gretmen ve idareci kadrosuna sahip

olmasi,

Egitimdeki degisimlerin takip edilmesi,

Okul 6ncesi egitimin en iist seviyede

kargilanmasi,

Siniflarin egitim-6gretim materyali anlaminda

donaniml1 olmasi,

Sosyal faaliyetlere katilimin desteklenmesi,

Sosyal faaliyetlerde okulumuzun basari

gbstermesi,

Sinif 6grenci sayilarimizin, standarda uygun

olmasi

Veli-Okul igbirliginin giiclii olmas1
FIRSATLARIMIZ

Kamu kurum ve kuruluslarina (Hiikiimet
Konagi, Emniyet vb.) yakin olusu

AB projelerine katilim yolunun agik olmasi,
Okula ulagimin kolay olmasi,

Okula c¢evresinde giirtiltii kirliligi olmamasi
ulasimin kolay olmasi,

Okul ¢evresinde 6grenciyi kotli yonde
etkileyecek yerlerin(cafe, oyun salonu

v.b) olmamasi,

Ders aralarimiz (teneffiis) olmadig i¢in,
Ogretmenler arasi iletigimin zayif kalmasi,
Ogretmenlerimizin sosyal-kiiltiirel kurslarla
(satrang, halk oyunlar1 vb.) ilgili belgelerinin
olmamasi

Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla
olmasi

Siirekli devamsiz dgrenci sayisinin fazla olmasi
Kadrolu memur personelinin olmamasi
Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
olmayist.

TEHDITLERIMIiZ

Okul bahgesinin dar olmasi,
Okulumuzun merkezden uzak olmasi,

Okulumuzda konferans salonunun bulunmamasi.

Miize, kiitliphane vb yerlere yakin olmamasi.
Okulumuzun derslikler disinda odalarinin
olmamasi .

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasidir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi

egitim ve 0gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani

Akademik Basari

Kurumsal [letisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Geligim

Kurumsal YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve
. i . Donanim
Bireyler Yonlendirme
Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

1. TEMA: EGITiM ve OGRETIMDE ERiSiM

1. |Okullagma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagma orant

2. |Okula Devam - Devamsizlik / Okul 6ncesi egitimden erken ayrilma.

3. (Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4. (Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime
erisimin saglanamamasi.

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1. [Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

2. Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

3. [Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

4. [Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

5. |istihdam Edilebilirlik ve Y&nlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalari

6. [Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel

faaliyetlerin yetersizligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. [Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmemesi.

2. |Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3. |[Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4. |[Kurumsal Yap1/ Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
yetersizligi

S. |Kurumsal Yapi1/ Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere

uygunlugu
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3. BOLUM

GELECEGE BAKIS




3. GELECEGE BAKIS
3.1. MISYON

Cocuklarln, ozgiir ve sevgi dolu bir ortamda, her coves

sahip oldugunu goz oniinde bulundurarak; duygusal f|Z|kseI zihinsel; sosyal
gelisimlerini saglayarak; ozgiiveni yiiksek, ozgiir diisiinen, yaratici, kendini
rahat ifade eden, yaparak-yasayarak 6grenen, yeniliklere acik, iilkemizin
yarinlara hizmet edecek mutlu cocuklar yetistirmek...

3.2. VIZYON

Tdrk Milli egitiminin amag ve temel ilkeleri dogrultusunda;
Iginde bulundugumuz bilgi ¢aginda egitim alanindaki her
tiirlti yeniliklere onciiliik ederek sevgimizle ve ekip

¢alismalarimizla yeni egitim projeleri iiretmek ve okulumuzda
uygulamak. Okul 6ncesi egitim alanin da kendimizi siirekli
yenileyerek, en iyi anaokullar arasinda yerimizi almakti
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3.3. TEMEL iLKE VE DEGERLER

ILKELERIMiZ

1 Kurumumuzda kaliteli hizmet sunariz.

2 Herkesin onuru ve haklarina saygi duyulmasi 6nceligimizdir.

3 Biitiin gérevlerimizi, miikemmel bir bigcimde bagarma hedefi ile hareket ederiz.

4 Kurumumuzda sahiplenmislik esastir.

5 Kendine giivenen insanlarla ¢aligmaktayiz.

6 Hizmetlerimizde etik degerlere bagliyiz.

7 Sekil ve kalipciliga degil, 6ze 6nem vermekteyiz.

3 Basarisizlig1 dlgmeye degil, basariy1 dlgmeye odaklaniriz.

9 Toplum disina itmeye degil, istege ve yetenege gore degerlendirmeye ve yonlendirmeyi
hedefleriz.

10  [Sorgulamadan kabul etmeye ve itaat anlayisina degil, 6zgiir ve bilimsel diisiinmeye ve
mantiga
Onem veririz.

11 [Baskiya dayali degil, goniilliiliige 6nem veririz.

12 |Korkuya ve otoriteye dayali degil, sevgiye, deger vermeye doniik bir egitim anlayist
uygulariz.

13 |Ogrencilerimizin kendini gergeklestirmis, 6zgiivenli, basarili iletisime acik bireyler olmasina
caligiriz.

14 |Sosyal ve kiiltiirel yonden gelismeleri i¢in de destekleriz.

TEMEL DEGERLERIMiZ

1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi1 kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikli bir ¢aligma ortami igerisinde ¢aliganlari tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarma odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikg¢i fikirlerden yararlaniriz.

3 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

10 |Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

11 |Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz i¢in dzel destek programlar1 hazirlariz.

12 [Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 |Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef 1.2.:Okul 6ncesi egitime erisim artirtlacaktir.

TEMA I EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Ogrencilerin egitim 6@retime etkin katiimlariyla donamimh olarak bir

Amag 1 list 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
izlem | Rap
- .| Hedefe Baslangic e or
PerformansGostergeleri| o, .o Degeri 2024 | 2025| 2026 2027 2028 Skl | Sikh
g1 g1
PG1.1.1(Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan
ok ke 50 94 94 96 98 100 (100 [10 5
olanlarin orani (%100))
kag ?
PG1.1.2(Tiim dersliklerin
il g () ks 40 96 100 100 (100 (100 (100 [10 5
PG1.1.3(Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 10 60 60 70 100 (140 (160 5 5
oncesi gocuk sayist) kag ?
KoordinatérBirim Okul idaresi
gb‘”‘g‘YapﬂacakB‘“ml flce Milli Egitim Miidiirliigi, Muhtarlik, Saglik Ocag ve Okul Aile Birligi,
Riskler Ev ziyaretlerinin veli tarafindan olumsuz karsilanmast

Kayit doneminde bir sonraki y1l ilkokula baglayacak olan ¢cocuklar basta olmak
tizere, tiim ¢ocuklarim aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

Stratejiler Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

MaliyetTahmini 79.000 TL

i1k okula baslayacak cocuklarin cogunun hazirbulunusluk seviyelerinin iist
0grenime gegmeye yetersiz oldugu,

Tespitler Velilerin okula etkin katilima gereken 6nemi vermedigi tespit edilmistir.
ﬁst ogrenime gececek 0grencilerle Ziyaret edilecek bir ilkokul
Ityaclae [k okula hazirlik egitimlerinin yapilacagi cok amagl salon.

Tarama c¢aligsmalarinda kullanilacak bir arag
Smif donanimlari (etkinlik materyalleri)

Stratejik Amac 2: Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim

ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak
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Hedef 2.1: Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve dgretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarini
gidermektir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigsmesini ve yine egitim

Amag 2 Ogretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Hedef .2.1 Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum
ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.

Izlem | Rap

Performans Hedefe Baslangic e or
Géstergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 SIkh | Sikhi

1%

g g

PG2 .2.1 Kayit
bolgesindeki
ogrencilerden okula %025 30 30 35 40 45 50 10 2
kayit yaptiranlarin
orani (%)

PG2 .2.2 Okula yeni 10 2
baslayan ogrencilerden o, 5, s s B0 PS40 4S5
oryantasyon egitimine
katilanlarm oram (%)
PG 2.2.3 Bir egitim ve 10 2
o0gretim doneminde 20
giin ve iizeri %20 30 30 35 40 45 50
devamsizhik yapan
ogrenci orani (%)
PG 2.2.4 Ozel egitime 10 2
yonlendirilen bireylerin
yonlendirildikleri %025 25 25 30 35 40 45
egitime erisim oram
(%)

Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlar1

giggl'liglf Yapilacak flce Milli Egitim Miidiirliiii, Muhtarlik, Saglik Ocag1 ve Okul Aile Birligi,

Veli kabullenme siirecinin gecikmesi,Ram larda gecikene randevu, 6zel egitim

Riskler e

smiflarinin yetersizligi

Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti alan caligmasi ile tespit

edilecektir.
Stratejiler Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir.

Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktdrler belirlenerek

bunlarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
Maliyet Tahmini 22500

Ozel egitim RAM lardan gec randevu alinabiliyor. Velinin kabul edis siirsi uzun olmast,
Tespitler tan ile birlikte yerlestirilecek 6zel egitim kurumlarmin yetersiz olmasi, Gerekli ilag ve

rapor tedavisine velinin direng gostermesi.
S Rehberlik Ogretmeni, Ozel egitim dgretmeni, dzel egitim alt siniflari, yakn
Ihtiyaclar

cevremizde kolay ulasilabilecek pedegog , psikiyatrist azlig1
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TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 3:Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: olciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranmisin kazandirilmasina; girisimci, yenilik¢i, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglhklive mutlu bireylerin yetismesine imkdn saglamak.
Stratejik Hedef 3.1: Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil

eden bir yonetim anlayis1 ile Ogrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal

faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
Amac 3 davramisin kazandirilmasina; girisimei, yenilikgi, dil becerileri yiiksek,
¢ iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saghkh ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
Hedef 3.1 anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin
katihhmu artirillacaktir.
Izlem | Rap
Performans Hedefe Baslangi¢ e or
Géstergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026| 2027 2028 Sikh | Sikh
g1 g1
PG 3.1.1 Kurum ve 10 2
kuruluslar tarafindan
diizenlenen sanatsal,
bilimsel, kiiltiirel ve sportif %30 S0 S0 60 75 85 100
faaliyetlere katilan 6grenci
orani(%)
PG 3.1.2 Cevre bilincinin 10 2
artirilmasicercevesinde %035 50 50 70 80 90 100
yapilanetkinliklere(%)
PG 3.1.3 Saglikli ve dengeli 10 2
beslenme ile ilgili verilen ;5 15 75 8O |85 P5 100
egitime katilan 6grenci
sayis1
Koordinatér Birim Okul idaresi, Okul Saglig1 Ekibi
};E:;llleg; TS Ilge Saglik Miidiirliigii, Muhtarlik, Saglik Kuruluslar:
Uzman Kigsilere ulagma zorlugu,
Riskler Cocuklara egitim vereceklerin kitlesinin yas grubunun kiigiik olmas1
Kalabalik gruplarda dikkati yogunlastirma zorlugu
Okul fiziksel donanimin yetersizligi mekansal darlik
Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirilacaktir
Cevre bilincinin artirilmasi ¢ergevesinde yapilan
- etkinliklere katilan 6grenciler odiillendirilerek katilim oranimiz artirtlacaktir.
Stratejiler 1w .. R
Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iligkin degerlendirmelere (Beyaz
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir.
Maliyet Tahmini 42900
Tespitl Spor faaliyetlerinin gesitligi imkanlarin artmasi, ¢olyak seker gibi hastaliklarin ¢gogalmasi,
espitier bazite ve hareketsiz ¢ocuklarin sayisinin artmasi, bedensel yetersizlikleri.
Intiyaglar Spor igin egitici, fiziksel mekan, egitimler igin uzman kisi,

52



Stratejik Amac 4:

Osrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim

alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglamak.

Stratejik Hedef 4.1. Okul oncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA II EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amacd Ogrencilerin Kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim
S gelisim alanlarim kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 4 .1 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirillacaktir.
izlem Rapo
PerformansGostergeleri | cdefe | Bastangic | 0,01 2025 | 2026 | 2027| 2028| e r
Etkisi Degeri v Sikhg
Sikhg1 .
PG 4.1.1 (e-Portfolyo 30 40 40 80 100 100 100 1 1
hazirlanan ¢ocuk orani (%))
kag?
PG 4.1.2 (Egitim 6gretim y1l1 (30 30 40 50 80 100 100 10 10
stiresince agik hava etkinligi
yapilan egitim giinii orani
(%) kag?
PG 4.1.3(Egitsel 20 50 50 100 120 140 160 10 10
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan veli sayis1) kag?
PG 4.1.4(Egitsel 10 70 70 90 100 100 100 100 10
degerlendirme ve tanilama
hakkinda bilgilendirme
yapilan 6gretmen orani (%)
kag ?
PG 4.1.5(Okul bahgeleri 10 30 40 50 70 100 100 5 S
geleneksel oyunlara uygun
sekilde diizenlenmis alan
orani1 (%) kag?
KoordinatorBirim Ziimre Baskanlar

IsbirligiYapilacakBirimler

Ogretmenler, Rehber Ogretmen, Okul Aile Birligi, il genclik ve Spor Miidiirligii

Riskler

Risk bulunmamaktadir.

1) Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her cocuk icin veri girisi
gerceklestirilecektir.
2) OKkul oncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
3) Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.Bu
Stratejiler IDiizenleme sirasinda il genclik ve spor miidiirliigiiniin goniillii genclerinden destek
alinacaktir.
4) Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S) Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.
MaliyetTahmini 204.000 TL
e  Simflarda Daha ¢ok mekan i¢i etkinliklere yer verildigi
Tespitler e  Aym 6grenme yiintem.l.el:‘ini? liullanlldlgl
e  Simfllarda mekanin kiiciikliigiinden kaynaklh haraket kisitlanmalarinin
yasandig tespit edilmistir.
e  Portfolyo dosyalari
ihtiyaclar e Bilgilendirmelerin yapilacagi ¢ok amach salon.

e  Bahge diizenlemesi sirasinda kullanilacak (boyalar, materyaller)
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Stratejik Amag¢ 5:Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri

saglamak.

Stratejik Hedef 5.1:0kul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

TEMA III KURUMSAL KAPASITE
Amacg 5 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 5.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
izlem | Rap
Performans Hedefe Baslangic e or
T Etkisi Degeri 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028 Skl | Sikh
g1 g1
PG451.1 (Hizmet ici
egitim alan yonetici 20 > b > > > b s s
sayisl )
PGS.1.2(Yiiz yiize
hizmet i¢i egitim alan 30 3 3 10 10 10 10 5 5
O0gretmen sayisi)
PG5.1.3(Ulusal
uluslararavs1 projelere b0 3 3 5 Q 10 10 5 5
katilm saglayan
O0gretmen sayisi)
PG5.1.4(Ogretmenlere
yonelik diizenlenen 20 S S5 3 10 10 10 10 10
egitim sayisi)
KoordinatorBirim Okul idaresi

IsbirligiYapilacakBiriml
er

e  Milli Egitim, Universiteler, Federasyonlar , Belediyeler

Riskler

Ogretmenlerde Fiziksel ve Pisikolojik yorgunluga neden olma.

Stratejiler

1)

2)

3)

4)

Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir
mesleki gelisim plam hazirlanacaktir.

Bakanlk, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimel personelin gorev alan ile ilgili is bas1 egitim almalar:
saglanacaktir.

Okul Oncesi Egitim Kurumlari 63retmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icinmahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir

Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghhlk diizeylerini artiracak ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

202.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerin fazla is yiikiiniin olmasi

Maddi yetersizlikler

Ihtiyaclar

Egitimler icin egitimci ve cok amagh salon
Egitimlere erisimin saglanmasi

Projeler icin maddi kaynak
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4. BOLUM

MALIYETLENDIRME




4. MALIYETLENDIRME

Tablo:29 2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 9000 14000 17000 19000 20000 79000
9000 14000 17000 19000 20000
Hedef 1.1 79000
Amacg 2 2000 3000 4000 6000 7500 22500
2000 3000 4000 6000 7500 22500
Hedef 2.1
Amacg 3 5000 7000 8400 10000 12500 42900
5000 7000 8400 10000 12500 42900
Hedef 3.1
Amac 4 30000 35000 40000 47000 52000 204000
30000 35000 40000 47000 52000 204000
Hedef 4.1
Amag 5 25000 32000 38000 50000 55000 202000
25000 32000 38000 50000 55000 202000
Hedef 5.1
Genel
Yonetim 15000 25000 35000 45000 60000 180000
Giderleri
TOPLAM 86000 112000 142400 177000 207000 724400
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5. BOLUM




5. IZLEME ve DEGERLENDIRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme g¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriigiiliip karara

baglanacaktir.

Gostergelere iligkin yilin

ilk 6 aylik donemine ait
gerceklesmelerin tespiti

durumlarnnin, varsa
hedeften sapmalarin ve
alinmasi gereken tedbirlerin

raporun okul

= P ; mududriane sunumu
degerlendirilmesi. —
ANAOKULU

STRTEJIK PLANI

k6 aylik ]
gerceklesme
durumlarini iceren

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

durumlarini iceren
raporun okul
mudurine sunumu

l Yillik gerceklesme ]l

gldn |'
gerekli tedbirlerin
alinmasi

g'ﬁste‘rgelere iliskin yillik ( I
gerceklesmelerin tespiti
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EKLER

Ek.1) Atatiirk Anaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028) “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket Formu

£
: s
(13 4 (13 (1] >}
OGRETMEN GORUS VE 15 gz &
~ g < v o 7z = = =
NOo | DEGERLENDIRMELERI ANKET | % | = | 5 |2 | &
_— = o = —_
FORMU = | S| 2 %5 8
2 2273 2
¥
01- |Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. OO O] 010
02- [Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. OO 10O 0|0
03- 21521; »;[llirlu odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik ololololo
04- [Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriirim. OO OO0 0
Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkan1
05- tanimaktadir. O10 1010710
Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima
06- |G ohindr OlO]O0]0]0
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
07- diizenlenir. OL0O 010710
08- |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. OO O] 010
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki
09- birakacak calismalar yapmaktadir. 0101071010
'Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diislincelerin
10- iretilmesini tesvik etmektedir O101071010
11- Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye olololo!lo
acik alanlarini vs. ¢aligsanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis
12- edilmis yerler yeterlidir. 0101010710
|Alanima iligkin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi
13- giincellerim. 0101010710
14- Okulumuzun Olumlu (basarili) yonlerini iliskin gortsleriniz | () | () | () | () | ()
Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
15- Goriisleriniz. O10710]107]0
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Ek 2) Atatlirk Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plam1 (2024-2028) “Veli Gorlis Ve Degerlendirmeleri” Anket

Formu
£
=i
N
° [ X3 (X g} E E E E
VELI GORUS VE £ E|E|2 ¢
o o ° (-1 =) r'z o= > >
NOo | DEGERLENDIRMELERIANKET | 2 | = 5 EE E
— = L = —_
FORMU = 3| 2 (5| 5
E2 %7 2
2
01- [1.OGRENCININ BULUNDUGU SINIF VE SUBE OlOTOLlOT]O0O
i ihtiya¢ duydugumda okul cahsanlariyla rahathkla
02 goriisebiliyorum. 010101010
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
03- 6gl‘eniy0rum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( )
_ |Okula ilettigim istek ve sikdyetlerimin dikkate ahndigini
04 diisiiniiyoram, OO 0O 100
05- Ogretmenlerin 6grencilerin gelisimini destekleyici, ololololo
yenilikci cesitli yontemler kullandiklarim diisiiniiyorum.
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri
06- alinmaktadir. 010101010
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz
07- dikkate alinir. 010101010
_ |Okulun internet (WEB) sayfasini diizenli olarak takip
08- | givorum, OlO]O0lO]o
09- |Cocugumun okulunu sevdigini diisiiniiyorum. OO O1 010
_ |OKkul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima
10 | iptir, OlO]O0lO]O
11- |Okul her zaman temiz ve bakimhdir OO O 010
12- |Okulun binas1 ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. Ol O] O 010
Okulumuzda 6grencilere yonelik sanatsal ve kiiltiirel
13- (faaliyetlere (#iyatro, gezi, belirli giin ve haftalar) yer OO 10O 100
verilmektedir.
Okulumuzun Olumlu (Basarili) Yénlerine iliskin
14- Goriisleriniz. 010107010
_ |Okulumuzun Olumsuz (Basarisiz) Yonlerine iliskin
15 Goriisleriniz. O1 01071010
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STRATEJIK PLAN UST KURULU IMZA SIRKUSU
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildig1 Atatiirk Anaokulu Midiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkistyla hazirlanmig ve 01.01.2023 tarihi itibariyle yiiriirliige girmeye hazir hale
getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi i¢in kurum yoneticilerinin planda yer
alan tim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yiikiimliiliiklerini
kabul ettiklerini imza kargilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plan1 Bolvadin
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalari
gerekmektedir.

“ Atatiirk Anaokulu Miidiirliiglintin 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik
planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmast
ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yliriitiilmesi
konusunda tiim yasal sorumluluklar1 kabul ediyorum”

STRATEJIK PLAN

UST KURULU
SIRA ADI GOREVI iMZA
NO SOYADI
1 | Serap SANAL OKUL MUDURU
KIRBIYIK

2 | Enhar GUNDOGDU | OGRETMEN

3 | Ayda AYVAZ OGRETMEN

4 | Nesrin YILDIZHAN | OGRETMEN
AKPINAR

5 | Ummiihan SENER OKUL AILE BIRLiIGI BASKANI
HARDURA
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